@ TeamGuru

PREHLAD MODULU - STRATEGICKE CIELE

Premente stratégiu na kazdodenné akcie.

Prepojte trojrocnu viziu s kvartalnymi cielmi a kazdodennymi ulohami. Kazdy vidi, ako jeho

praca prispieva k celkovému vysledku.

® Nasadzovanie stratégie X-Matrix: Program rastu EV (U1)

Klacové priority

Prielomové ciele

Vlastnik: M. Novak

® Preniknut do segmentu trhu EV oM. Novak
Skratit cyklus vyvoja produktu o 30 % ¢ A. Horvath
@ Dosiahnut nulové reklamacie zakaznikov e L. Polak

zlepsenia Roé&né ciele
® Uviest produktovu liniu EV konektorov oM. Novak o A. Horvath
Implementovat digitalny workflow APQP e A. Horvath
% Ie) ® Skrétit priebeznu dobu NPI na 12 tyzdiiov e A. Horvath o L. Polak
= . . o Nasadit automatizovanu vystupnu kontrolu e L. Polak
= Stat sa veducim Q
) 5 ' N
S dodavatelom EV ‘:D_ Klagové priority
.8 korllektorf)v cez. §. ® Program kvalifikacie EV konektorov M. Novak
S kvalitu a rychlost. =) Nasadenie platformy digitalneho APQP o A. Horvath
n:o < ® Nasadenie automatizovaného AOI e L. Polak
Program spoluucasti dodavatelov oM. Novak o A. Horvéth
Prielomoveé ciele Ciel'ové hodnoty
na 3-5 rokov Podiel EV - Ciel: 15 %, Skut.: 8,2 % oM. Novak
Cas cyklu NPI - Ciel: 12 t., Skut.: 16 t. o A. Horvath
PPM zakaznika - Ciel: <10, Skut.: 14 e L. Polak
APQP vcas - Ciel: 95 %, Skut.: 82 % e A. Horvath o L. Polak
Smer Priority Ciele Zodpovednost

Stratégia Zila len v prezentdacii Teraz Zije v kazdom rozhodnuti

Vedenie schvalilo plan. O tri mesiace neskér nikto X-Matrix v TeamGuru prepaja viziu, kvartalne
nevedel povedat, ktoré kazdodenné akcie su ciele a kazdodenné akcie na jednej strane. Kazdy
prepojené so strategickymi prioritami. Timy tvrdo

pracovali, ale nie na spravnych veciach.

ciel ma zodpovedného, kazdé KPI je prepojené
so stratégiou. Postup je viditelny v realnom case.

Stratégia viditel'na na vsetkych o , )

i .g y v Kazdy ciel s jasnym zodpovednym
urovniach

Kazda uroven nadvazuje na plan nad

~ Postup sledovany v realnom case v
sebou
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AKO TO FUNGUJE

Jeden ciel' od X-Matrix az do zavodu

1 Kazdy ciel ide tam, kde sa plni
Firemna matica chce nulové reklamacie zakaznikov. Zavod
Zilina si z tohto ciel'a postavi vlastni X-Matrix a firemni ma
pritom pred oCami. Kazdy ciel zavodu zostava napojeny na
ciel, ktorému sluzi.

Program rastu EV (U1) - Prielomové ciele

® Preniknut do segmentu trhu EV

® Skratit cyklus vyvoja produktu o 30 %

® Dosiahnut nulové reklamacie zakaznikov

{ Na tento ciel nadvazuje Zavod Zilina (U2)

2 Zkazdej priority je projekt s menom
Priorita zavodu sa v module Projekty a akéné kroky stane
projektom s vlastnikom a krokmi s terminmi. Jeho stav sa
ukazuje spat v matici, takZe problém vidite tam, kde je
stratégia.

Zavod Zilina (U2) Vlastnik: K. Balaz
Z U1: Dosiahnut nulové reklamacie zékaznikov

o PPM zékaznika pod 10 do Q4
» Nulové uniky na vystupnej kontrole

3 Ciele sa sleduju, neprepisuju sa do prezentacii
PPM zakaznika je cielova hodnota v matici a zaroven metrika
na KPI dashboarde: plan proti skuto¢nosti, mesiac po
mesiaci. Cisla zavodov sa do firemného &isla premietajt

PROJEKT
Automatizované AOI na linkach 2a 3
Vlastnik: L. Kovac - Stav: Podl'a planu

Vybrat dodavatela AOI 14. 2.
automaticky.
Pilot na linke 2 1. 4.
4 Mesacné hodnotenie vychadza zo zivého planu Zagkolit veducich liniek 6. 6.
Ziadna prezentacia, ktora sa sklada veéer predtym. Porada —
ma Standardny program: matica, ciele mimo planu, ohrozené Zaviest na linke 3 18.7.
projekty. Z rozhodnuti sa eSte na porade stanu akéné kroky s
menom a terminom. 3
PPM zakaznika, Zilina Ciel <10
22 10 .
14 12
9
Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Jun podla zavodov
Zilina9 Trnava 16 Nitra 8 Firma (sthhrn) 1

Co ziskate

Vizudlna kaskada stratégie Prepojené matice, uroven po urovni

X-Matrix poskytuje celej organizacii pohlad na to, ako
strategickeé ciele, ro€né zavazky, priority zlepSovania a
KPI do seba zapadaju. VSetko jasné na jednej strane.

Sledovanie prielomovych cielov

Kontrolujte postup najdélezitejSich cielov s priebeznymi
aktualizaciami. Odchylky su zachytené skor, ako eskaluju
na konci kvartalu.

Pozrite sa na to s vasimi procesmi

Kazdy zavod alebo oddelenie si stavia vlastnu X-Matrix s
planom o uroven vyssie pred o¢ami a kazdy ciel napoji
na ciel, ktorému sluzi. Na ¢om sa v catchballe
dohodnete, zostane prepojené.

Prepojenie cielov s akciami
Kazda akcia, projekt a KPI je prepojeny so strategickym
cielom. Ni¢ nefunguje odtrhnuté od celkového planu.

www.teamguru.com

Dohodnite si demo a uvidite, ako by to fungovalo vo vasom zavode.
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