@) TeamGuru RESUMEN DEL MODULO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Convierta la estrategia
en acciones diarias.

Conecte la vision a tres afnos con objetivos trimestrales y tareas diarias. Cada persona ve

como su trabajo contribuye al resultado global.

® Despliegue de Estrategia X-Matrix: Programa de Crecimiento EV (N1)

Objetivos de impacto
® Entrar en el segmento de mercado EV
Reducir el ciclo de desarrollo de producto un 30 %
® Lograr cero devoluciones de clientes
Prioridades
de mejora clave Objetivos anuales
® Lanzar la linea de conectores EV

Responsable: A. Rodriguez

® A. Rodriguez
e L. Martinez
¢ S. Sénchez

e A. Rodriguez o L. Martinez

S
'g Implementar flujo digital APQP o L. Martinez
o =z ® Reducir el tiempo NPI a 12 semanas e L. Martinez oS. Sanchez
= . e Desplegar inspeccion final automatizada e S. Sanchez
3 Convertirnos en el g
g proveedor II:\eIr de ; Prioridades clave
© con‘ecmres A por o, ® Programa de cualificacion de conectores EV e A. Rodriguez
§ calidad y rapidez. g Despliegue de plataforma digital APQP o L. Martinez
b - ® Implantacién de AOI automatizado S. Sanchez
'.g Programa de co-desarrollo con proveedores e A. Rodriguez o L. Martinez
Objetivos Metas
a3-5afios Cuota EV - Objetivo: 15 %, Real: 8,2 % e A. Rodriguez
Tiempo ciclo NPI - Obj.: 12 sem., Real: 16 sem. o L. Martinez
PPM cliente - Objetivo: <10, Real: 14 ¢S. Sénchez
APQP a tiempo - Objetivo: 95 %, Real: 82 % e L. Martinez 0S. Sanchez
Direccion Prioridades Metas Responsabilidad
3 . &’ . . L4
La estrategia vivia en la Ahora vive en cada decision
1. o s . ..
presentacion La X-Matrix de TeamGuru conecta la vision, los

La direccion aprobdé el plan. Tres meses despues,
nadie podia decir qué acciones diarias estaban
relacionadas con las prioridades estratégicas.
Los equipos trabajaban duro, pero no en las
cosas correctas.

objetivos trimestrales y las acciones diarias en
una sola pagina. Cada obijetivo tiene un
responsable, cada KPI esta vinculado a la
estrategia. El progreso es visible en tiempo real.

v Estrategia visible en todos los niveles v Cada objetivo con un responsable claro

v Progreso controlado en tiempo real v~ Cada nivel se apoya en el plan superior

www.teamguru.com/es/use-cases/strategy-deployment
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COMO FUNCIONA

Un objetivo, de la X-Matrix a la planta

1 Cada objetivo llega al nivel que lo cumple
La matriz de la empresa pide cero devoluciones de clientes.
La planta de Zaragoza construye su propia X-Matrix a partir
de ese objetivo, con la de la empresa a la vista. Cada
objetivo de la planta queda enlazado con la meta a la que

Programa de Crecimiento EV (N1) - Objetivos de impacto

® Entrar en el segmento de mercado EV
® Reducir el ciclo de desarrollo de producto un 30 %
© Lograr cero devoluciones de clientes

{ Desplegado a Planta Zaragoza (N2)

sirve.
Planta Zaragoza (N2) Responsable: C. Navarro
2 Cada prioridad se convierte en un proyecto con Desde N1: Lograr cero devoluciones de clientes
nombre * PPM de cliente por debajo de 10 en el T4
La prioridad de la planta se convierte en un proyecto en * Cero defectos escapados en el embalaje final

Proyectos y acciones, con un responsable y acciones con
fecha. Su estado se refleja en la matriz, asi que los

problemas se ven donde esta la estrategia. PROYECTO
AOIl automatizado en las lineas 2y 3
3 Las metas se siguen, no se copian en diapositivas Responsable: L. Ortega - Estado: En plazo
El PPM de cliente es una meta en la matriz y un indicador en Elegir el proveedor de AOI 14 feb

el dashboard de KPI: plan frente a real, mes a mes. Las cifras

. - . Piloto en la linea 2 11 abr
de las plantas se consolidan automaticamente en la cifra de
la empresa. Formar a los jefes de linea 6 jun
Y . Implantar en la linea 3 18 jul
4 Larevision mensual lee el plan vivo
Nada de montar la presentacién la noche antes. La revision
sigue una agenda fija: la matriz, las metas desviadas, los )
proyectos en riesgo. Las decisiones salen de la sala como PPM de cliente, Zaragoza Meta <10
acciones con responsable y fecha. 22 19
17 1 ”
9
ene feb mar abr may jun

Junio, por planta
Zaragoza 9 Saltillo 16 Valencia 8

Empresa (consolidado) 11

Qué obtiene
Cascada de estrategia visual Matrices enlazadas, nivel a nivel
La X-Matrix ofrece a toda la organizacién una visién de Cada planta o area construye su propia X-Matrix con el
como se relacionan los objetivos estratégicos, las metas nivel superior a la vista y enlaza cada objetivo con la
anuales, las prioridades de mejora y los KPI. Todo claro meta a la que sirve. Lo que acuerden en el catchball
en una sola pagina. queda conectado.
Seguimiento de objetivos de ruptura Vinculacion de objetivos y acciones
Controle el progreso de los objetivos mas importantes Cada accion, proyecto y KPI esta vinculado a un objetivo
con actualizaciones continuas. Las desviaciones se estratégico. Nada funciona desconectado del plan
detectan antes de que escalen al final del trimestre. global.

Véalo con sus propios procesos

. . , www.teamguru.com
Agende una demo y vea como funcionaria en su planta.
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